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TERMO DE REFERENCIA N° 10/2023 - REPUBLICACAO
Modalidade Produto

Data limite para as candidaturas: Cadastro Reserva

I.  TiTULO DO PROJETO

Fomento de negocios sustentaveis e inovadores na Amazoénia Legal
brasileira.

Il. CONTRATANTE

Instituto Amazobénia+21.

lll. CONTEXTO

O Instituto Amazénia+21 (IAMZ+21) € uma organizagao da sociedade civil de
iniciativa da Confederag&o Nacional da Industria (CNI) e da Agdo Pro-Amazonia,
associacdo formada por nove federagdes das industrias dos estados da
Amazobnia Legal, para promover negdcios sustentaveis na regido e contribuir
para o seu desenvolvimento econdmico sustentavel. Tem como missao apoiar a
criacdo de negocios sustentaveis e inovadores na Amazbdnia, bem como
fortalecer empreendimentos existentes e aqueles que venham a se estabelecer
na regido, dialogando com as demandas locais, o potencial econédmico da regido
e a agenda ESG.

Para além da Missdo, Visdo e Valores, disponiveis no site, as
macroestratégias do IAMZ+21 para os anos entre 2021 e 2030 s&o:

o Fortalecer e promover negocios sustentaveis na Amazobnia Legal
Brasileira, a partir do fortalecimento dos negocios existentes e de
oportunidades de novos empreendimentos, identificados com parcerias
chave e em modelos e praticas compartilhaveis e escalaveis.

e Estruturar atracdo de investimentos e inovagdo em sistemas financeiros
para produtos e servigos, voltados a agenda climatica, bioeconomia e
negocios verdes;

e Promover espago permanente de dialogo e engajamento sobre negdcios
sustentaveis, cultura, investimentos privados e publicos, CT&l e protecao
plena do bioma amazbnico, com articulacdo e colaboragdo com
Governos, Setor Produtivo, Academia, Sociedade Civil Organizada e
Instituicbes de Fomento e;
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e Amplificar a disseminagao de conhecimento, de melhores praticas e a
comunicagdo de resultados e iniciativas com transparéncia e
compromisso com todos os publicos.

O foco de atuagao do IAMZ+21 s&o os negdcios sustentaveis, especialmente
os relacionados a bioeconomia sustentavel. Estudos desenvolvidos e
publicados, incluindo aqueles realizados pela propria Confederagao Nacional da
Industria (CNI), tém apontado a agenda de bioeconomia sustentavel como um
importante vetor de desenvolvimento para o pais. Isso porque ela pode aliar a
vocagao do Brasil em fungéo de sua rica biodiversidade e historica trajetéria no
agronego6cio e em biocombustiveis, com a conservagdo e promogao de um
desenvolvimento sustentavel e uma economia de baixo carbono para o Brasil e
o mundo (CGEE, 2020; CNI, 2020). Nesse contexto, a Comunidade Econémica
Europeia se destaca por ter definido a bioeconomia circular como uma
plataforma estratégica relevante para a transicdo econdmica dos préximos 30
anos. Essa plataforma tecnolégica também tem sido defendida como estratégica
para a Amazonia, por varias entidades e planos, que buscam aliar a conservacao
e a vocagao da regido dentro de modelos de bioeconomia e sociobioeconomia
préprios do pais (Amazénia 2030, 2021; CBCFA, 2021; CNI, 2020).

Para que essa transformacdo aconteca efetivamente no territério da
Amazobnia Legal, o IAMZ+21 planeja atuar em uma agenda de grande relevancia,
ainda nao realizada por outras entidades e frentes de atuacéo, buscando liderar
um movimento de impacto do setor empresarial, com mobilizac&o, investimentos
e iniciativas adaptadas as necessidades e realidade de uma nova economia de
inclusdo, baseada em uma plataforma de bioeconomia sustentavel, promotora
da conservagao e da inovagao tecnologica para a Amazonia Legal.

Essa plataforma se materializa em frentes tematicas. Como centralidade,
uma agenda de Relacionamento Institucional e Comunicag&o, em fungdo do
papel de integrar as demais frentes dando voz aos membros e parceiros e na
articulagdo multistakeholder, espraiando para a gestdo do conhecimento, que
orienta a escolha de focos estratégicos e territérios prioritarios e a consequente
agenda de desenvolvimento territorial para atuacdo local, direcionando as
estratégias prioritarias dos programas Negdcios Sustentaveis e Fortalecimento
de Capacidades.

No ano de 2022, no escopo do Programa Novos Negdcios Sustentaveis, o
IAMZ+21 iniciou uma articulagao institucional com o SEBRAE, Servigo Nacional
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, resultando, ja em 2023, na celebragéo
do Convénio de Cooperagao Técnica e Financeira n® 12, cujo objetivo é constituir
e implementar arcabougo estratégico, técnico e operacional dedicado para
originacéo e fortalecimento de negocios inovadores rurais, urbanos e florestais
que promovam o desenvolvimento sustentavel da Amazbnia Legal. A
centralidade deste Termo de Referéncia € este Convénio, cujo prazo de vigéncia
€ de 36 meses e o inicio de sua implementacao, dia 1° de junho de 2023.

O arcabougo de estratégias, atividades e agdes do Convénio em questao
baseia-se no exitoso programa Inova Amazénia, do SEBRAE, que pode ser
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consultado em sua integralidade no seguinte enderego eletrénico:
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/inovaamazonia.

Posto, apresenta-se nos préximos capitulos o escopo da contratacao.

IV. OBJETIVOS DA CONSULTORIA

O objeto deste TR é contratar 01 pessoa consultora técnica especializada
em finangas sustentaveis, investimento de impacto e atragdo de
investimentos a luz do convénio estabelecido entre o IAMZ+21 e o Sebrae.

V. DESCRIGAO DAS ATIVIDADES

O especialista em investimento de impacto trabalhara na agenda de deal flow
e sera responsavel por:

e Prospectar, analisar e modelar financeiramente projetos e negdcios de
impacto a serem apoiados pela Facility de Investimento Sustentavel
(FAIS) ou por estruturas constituidas por ela;

e Apoiar o desenvolvimento e aprimoramento de teses de investimento e
impacto, arquiteturas financeiras inovadoras, mecanismos de mitigagcao
de riscos (de-risking), veiculos e ativos financeiros, bem como outros
instrumentos financeiros;

e Utilizar a Teoria da Mudanga da FAIS e outras metodologias reconhecidas
para avaliar o impacto socioambiental dos negdcios;

e Executar o processo completo de investimento, incluindo prospeccéo,
triagem, diligéncia e acompanhamento dos negdécios apds o aporte e no
momento do exit, com base em caderno metodoldgico existente;

¢ Analisar demonstracdes financeiras (DRE, Balango Patrimonial, Fluxo de
Caixa etc.) dos negécios de impacto, contribuindo para a tomada de
deciséo;

e Ofertar assisténcia técnica aos negoécios de impacto e aos publicos
beneficiarios das solugdes, em parceria com especialistas e parceiros do
IAMZ+21;

e Subsidiar a captacao de investimentos concessionais e comerciais para
operagdes no ambito da FAIS, especialmente considerando as diretrizes
do convénio entre o IAMZ+21 e o Sebrae;

e Realizar estudos econbmico-financeiros, relatérios e publicacoes
técnicas, comunicando de forma clara os resultados e aprendizados dos
projetos;

e Organizar e sistematizar informagdes e licdes aprendidas, contribuindo
para o aprimoramento continuo e embasamento de futuros projetos;

e Apresentar a FAIS a investidores potenciais, articulando parcerias
estratégicas que fortalegam os negocios em pipeline;
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e Apoiar o relacionamento institucional do IAMZ+21, especialmente com os
atores envolvidos no convénio com o Sebrae.

VI. PRODUTOS

As entregas consistirao em 12 (doze) produtos, sendo um por més,
apresentados por meio de relatérios fisicos e planilha tipo time sheet com
descrigao detalhada das atividades e agdes, conforme a seguir:

Produto 1: Plano de trabalho do primeiro trimestre, contendo minimamente:
plano geral detalhado para a implementacao dos trabalhos no ambito da FAIS,
incluindo as atividades descritas no capitulo V, mais o Relatério de execugao do
primeiro més: relatério técnico contendo: 1) Descritivo das acgdes realizadas; 2)
Impactos das agdes realizadas, indicando quantitativa e qualitativamente o
desempenho e os resultados alcangados; 3) pontos de melhorias e ligoes
aprendidas.

Produtos 2 ao 12: Relatério técnico mensal de execuc&o contendo: 1)
Descritivo das agbes realizadas; 2) Impactos das agdes realizadas, indicando
quantitativa e qualitativamente o desempenho e os resultados alcangados; 3)
pontos de melhorias e ligdes aprendidas.

Adicionais aos Produtos 4, 7 e 10: Atualizagcdo do Plano de Trabalho
entregue no 1° més para o trimestre subsequente.

VI. ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DE DESEMPENHO

O acompanhamento do processo de execug¢ao dos planos de trabalho dar-
se-a por meio da realizagdo de reunides. Nessas reunides, o consultor ira
apresentar o desenvolvimento do produto, submetendo-o as analises e
consideragdes por parte do IAMZ+21. A qualquer momento, o IAMZ+21 e/ou
seus parceiros poderao convocar o consultor para prestacao de esclarecimentos
que se fizerem necessarios sobre o trabalho em execugao.

VIIl. PERFIL PROFISSIONAL
QUALIFICAGOES MINIMAS REQUERIDAS (obrigatérias)

e Ensino superior completo em areas correlatas a finangcas, como
Economia, Engenharia, Administrac&o ou afins;
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Experiéncia comprovada em investimentos sustentaveis, ESG e financas
verdes, incluindo analise e avaliagdo de impacto socioambiental,
consultoria e avaliagao econémico-financeira de empresas;

Solida experiéncia em modelagem financeira de projetos de média e alta
complexidade;

Vivéncia em analise de crédito, participagcao societaria, valuation,
interpretacdo de demonstragdes financeiras e implementagao/gestao de
mecanismos financeiros (fundos, operacgbes estruturadas, garantias,
entre outros);

Experiéncia em originagcdo de ativos e estruturagdo de teses de
investimento e impacto, bem como no fornecimento de insumos para a
criacdo e operagcdo de veiculos, titulos e instrumentos financeiros
diversos;

Capacidade de analise de investimentos e elaboragao de business cases
e planos de negocios voltados a investidores;

Conhecimento em blended finance, operagdes financeiras hibridas e
estratégias de mitigacao de riscos sistémicos (de-risking);

Familiaridade com linhas de crédito voltadas a produgédo agropecuaria,
agricultura familiar e bioeconomia;

Experiéncia em atragdo de investimentos e relacionamento com
investidores, demonstrando habilidade para articular parcerias com atores
da cadeia de valor do sistema financeiro nacional e internacional, bem
como com o setor privado;

Dominio de Excel em nivel avangado.

QUALIFICAGOES DESEJAVEIS

Mestrado, Pés-graduagdo ou MBA em Finangas Sustentaveis,
Investimento de Impacto, ESG (Ambiental, Social e Governanga) ou areas
correlatas;

Vivéncia em gerenciamento de projetos, com foco em impacto
socioambiental;

Experiéncia prévia com negocios de impacto e atuagado no ecossistema
de inovagao na Amazonia;

Atuacdo no engajamento de atores governamentais, organizagdes da
sociedade civil, bancos multilaterais e agéncias de fomento;

Fluéncia em outros idiomas, preferencialmente, inglés;

Excelente capacidade de comunicagao verbal (para eventos, reunides e
apresentacoes) e escrita (elaboragao de oficios, cartas, apresentagcdes
em PowerPoint ou similares, relatérios e documentos institucionais).
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IX. AGOES AFIRMATIVAS

O IAMZ+21 valoriza a diversidade e a pluralidade e tem compromisso
institucional com a equidade de oportunidades para pessoas de toda e qualquer
raga, etnia, género, orientagdo sexual, bem como pessoas com deficiéncia. Caso
vocé se identifique como publico-alvo de acdes afirmativas, solicitamos que vocé
compartilhe seu perfil social no e-mail de candidatura. O envio dessas
informacdes é inteiramente opcional e, caso opte pelo envio, estas poderao ser
utilizadas como parte dos critérios de avaliagao.

X. PRAZO DE DURAGAO DO CONTRATO
A vigéncia do contrato sera de 12 (doze) meses, a contar da data de sua
assinatura, com possibilidade de prorrogacéo mediante termo aditivo.
Xl. VALOR DO CONTRATO
O valor global do contrato sera definido de acordo com a experiéncia e
expectativa da pessoa candidata. Estima-se um montante de 1.920 horas de

consultoria para o periodo de vigéncia contratual, pagos parcelados mediante
emissao de NF e envio de relatorio do tipo time sheet.

Xll. CRONOGRAMA DE EXECUGAO VIS A VIS REMUNERAGAO /

HONORARIOS
DATA DA ENTREGA
PRODUTO DO PRODUTO VALOR
1 D+30 Valor global + 12
2 D+60 Valor global + 12
3ao12 A cada 30 dias Valor global + 12
Total Valor Global

Obs.: Para a execucao de cada produto previsto sdo estimadas em média até
40 horas semanais (8 horas por dia / média). Ha4 reembolsos de despesas com:
passagens aeéreas, hospedagem, traslados e alimentagdo, quando em
deslocamento para outras cidades ou estados que ndo S&o Paulo/SP (estédo
previstas diversas viagens, portanto, ha a necessidade de disponibilidade).

Xlll. FORMA DE PAGAMENTO

O pagamento sera realizado em 12 (doze) parcelas mediante apresentagao,
avaliagao e aprovacgao do produto pelo Gestor responsavel.
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XIV. LOCAL DE TRABALHO

e Presencial com local fisico na cidade de Sao Paulo/SP e viagens para os
noves estados da Amazodnia Legal e/ ou Brasilia-DF.

XV. PROCEDIMENTOS E CRITERIOS DE AVALIAGAO DAS
CANDIDATURAS

As pessoas interessadas na presente selegcdo deverdao encaminhar o
Curriculum Vitae aos cuidados do IAMZ+21 no seguinte e-mail, descrevendo,
como assunto: “Selegao para especialista em finangas sustentaveis”:

e contato@institutoamazonia21.org.br

Todas as etapas sao eliminatérias e apenas as pessoas candidatas que
atenderem todos os critérios de analise estabelecidos, avancarido para a etapa
seguinte.

ETAPA 1 — ANALISE CURRICULAR

A etapa 1 consistira na analise curricular e triagem dos candidatos que serao
avaliados de acordo com os seguintes critérios:

Critérios Pontuagao
a. Adequacéo Técnica do curriculo ao objeto do TR 1a5
b. Qualificagdes minimas requeridas 1a5
c. Qualificagbes desejaveis 1a5

a. Adequacéo técnica do curriculo ao objeto do TR: Avalia o quanto a formacao,
experiéncia e histérico profissional da pessoa candidata se alinham ao objeto
deste Termo de Referéncia. Pontua-se considerando desde uma
correspondéncia limitada (1) até uma correspondéncia plena e altamente
especializada (5).

b. Qualificacdes minimas requeridas: Analisa o grau de atendimento aos
requisitos obrigatérios descritos no Termo de Referéncia, atribuindo pontuacao
proporcional a abrangéncia, profundidade e relevancia das qualificagdes
apresentadas, indo de cumprimento insuficiente (1) até pleno atendimento com
destaque (5).

c. Qualificacdes desejaveis: Verifica a presenga e a relevancia de qualificagcbes
adicionais, como certificagcdes, formacdes complementares, idiomas ou
experiéncias diferenciadas. Atribui-se pontuacdo desde auséncia ou pouca
relevancia (1) até conjunto robusto e fortemente aplicavel ao cargo (5).
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A pontuacao dessa etapa sera calculada da seguinte maneira: Critério a +
Critério b + Critério ¢ = Pontuacao Etapa 1. Os candidatos que obtiverem
pontuacgao igual ou superior a 9 (nove) pontos serao considerados aptos para a
proxima etapa. Os candidatos que obtiverem pontuacgao igual ou inferior a 8 (oito)
pontos serao eliminados do processo seletivo, ndo sendo considerados para
futuras etapas.

ETAPA 2 - ENTREVISTA INDIVIDUAL

A etapa 2 consistira em entrevista individual com uma banca técnica do
IAMZ+21, que avaliara o candidato de acordo com os seguintes critérios:

Critérios Pontuagao
d. Conhecimento técnico 1ab
e. Competéncias interpessoais 1ab
f. Experiéncia na area 1a5

d. Conhecimento técnico: Mede o nivel de dominio conceitual e pratico da
pessoa candidata sobre os temas relacionados a funcado, considerando a
capacidade de aplicar solu¢cbdes adequadas e inovadoras. A pontuacio varia de
conhecimento limitado ou superficial (1) até dominio pleno e aplicabilidade
imediata (5).

e. Competéncias interpessoais: Avalia a qualidade da interacdo que a pessoa
candidata demonstra ter com outras pessoas, abrangendo comunicagao, escuta,
colaboragédo e adaptabilidade. A pontuagdo varia de habilidades restritas ou
inconsistentes (1) até alto grau de maturidade e eficacia nas relagdes
interpessoais (5).

f. Experiéncia na area: Considera a profundidade e relevancia das experiéncias
anteriores, avaliando desde vivéncias pontuais e pouco relacionadas (1) até
histérico consistente, de longa duragdo e com resultados expressivos na area

(5).

A pontuacado dessa etapa sera calculada da seguinte maneira: Critério d +
Critério e + Critério f = Pontuagcdao Etapa 2. Os candidatos que
obtiverem pontuagdo igual ou superior a 9 (nove) pontos serdo
considerados aptos e comporao o cadastro reserva, sendo classificados em
ordem decrescente conforme a pontuacio obtida na Etapa 2. O candidato com
maior pontuacdo nesta etapa ocupara a primeira posicdo. Os candidatos que
obtiverem pontuagao igual ou inferior a 8 (oito) pontos serdo eliminados do
processo seletivo, ndo sendo considerados para futuras etapas ou composicdes
de cadastro.

Instituto Amazdnia+21
institutoamazonia2l.org.br | +55 (11) 3040-3900
Rua Surubim, 504, 2° andar, conj. 22. Cidade Moncgdes - Sao Paulo - SP | CEP: 04.571-050



PYXRARXXOXADXXOXAXXA

@ Instituto
Amazonia

Serao contatadas apenas as pessoas candidatas consideradas habilitadas,
ou seja, aquelas que obtiverem a pontuagdo minima, e serdo convocadas pela
ordem de classificacdo. Caso a pessoa mais bem colocada decline da
convocacgao, o IAMZ+21 convocara a préxima e, assim, sucessivamente.

O IAMZ+21 reserva-se o direito de selecionar as pessoas candidatas que
considerar mais adequada ao objeto do TR, conforme critérios de avaliagdo. A
instituicao esta desobrigada de divulgar informagdes confidenciais relacionadas
ao processo de selegao e compromete-se a resguardar os dados pessoais de
todas as candidaturas, n&o os divulgando sem o devido consentimento.

XVI. RESPONSAVEL PELA CONTRATAGAO DE CONSULTOR

%
Fernando Penedo
Diretor de Operacgdes e Projetos
Instituto Amazoénia+21
Data: 18/08/2025
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